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SUNUS

Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye tarihinin en 6nemli ve en basarili bir projesidir. 1924
yilinda baslayan yolculuk necip milletimizin ve Oncii sahsiyetlerin gayretleriyle giiniimiize
kadar varligim siirdiirmiistiir. Yeri gelmisken bizlerin bu gururu yasamasina ve su an Imam
Hatip Okullarinda bulunmamiza vesile olan basta merhum Celalettin Okten hocamiz olmak
lizere, Imam Hatip okullarmin varligin1 devam ettirmesinde emegi gecen tiim sahsiyetleri,
saygl sevgi ve hiirmetle yad ediyorum. Hac1 Mustafa Oden Kiz Anadolu Imam hatip Lisesi
olarak ise tim bu ulvi amagclarla birlikte kendimizi iilke egitiminin mihenk taslarindan biri
olarak gormekte ve tiim 6grencilerimizi:

“Asrin ihtiyaglarint miidrik; doguyu ve batiyr bilen miinevver; dindar goriinecegim diye
taassub sahibi olmayan, aydin desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat
miisamahakar bir geng nesil yetistirmek™ adina gayret gostermekteyiz.

Icinde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gegen giin teknoloji ve
bilimde yeni geligsmelerin yasandigi bir donem. Bu doneme ayak uydurmak ve ¢agin gerisinde
kalmamak disiplinli, diizenli ve siiphesiz ki planlh ¢aligmaktan gegiyor. “Planli Okul Gelisim
Program1” cercevesinde 2024-2028 donemi stratejik planini hazirlama siirecine Okul Gelisim
ve Yonetim Ekibini (OGYE), Strateji Planlama Ekibi’ni olusturarak basladik. Biz Egitim-
Ogretim faaliyetlerini bir bayrak yaris1 olarak gériiyoruz ve elimizdeki bayragi devredene
kadar imkanlarimiz Slgiisiinde en iyi performans ile gayret gésterme ¢abasi igerisindeyiz.

GZFT gibi analizler imkanlarimiz1 ve zayif yonlerimizi ortaya koymada; Bu analiz
sonuglar1 ise Eylem planlarimizi sekillendirmede bize yardimci oldular. Bir imam Hatip
Lisesi olmamizin da bilinci ile giiniimiiz sartlarin1 imkanlarimiz ile uyumlagtirarak
hedeflerimizi olusturduk. Bu hedeflerin ger¢eklesmesi igin gerekli faaliyetler ve bu
faaliyetlerin hangi ekipler ile gergeklestirilecegini belirledik. I¢ paydaslarimiz kadar dis
paydaslarimizla da etkin bir igbirligini Ongorerek planlarimiz igine dahil ettik. Planin
hazirlanmasinda tiim taraflarin  gorlis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsedik.

Ahmet CAMLI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji  Gelistirme Kurulu: Okulumuz = Stratejik Kurulu; Okul miidiiriiniin
baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olugmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Stratejik Plan Ekibi; Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen
ve ist kurul iiyesi olmayan midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen Ogretmenler ve
goniillii velilerden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

AHMET CAMLI MUDUR FATMA ZEHRA GOZUKARA  [MUDUR YRD.

. MUDUR . =
ENGIN TANRIKULU BASYRD. SINAN BARAN OGRETMEN
IBRAHIM KARACA OGRETMEN BAYRAM SAKA OGRETMEN
HATICE OZCAM OGRETMEN  |SEYMA PEKER OGRETMEN
MUSTAFA ZEYBEL 0.A.B. BASKANI |ALPER SABAN YILMAZ OGRETMEN
MEHMET AYDEMIR O.A.B. UYESI 'YUSUF EREN VELI

1.2 Planlama Siireci

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur. 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Plani, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri
icin Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu'nda” yer alan esaslara gore katilimer bir
anlayisla hazirlanmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan
Hazirlikk Programi ile 2024-2028 Stratejik Planmin yapilmasma iliskin yol haritasi
belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1976-1977 oOgretim yilinda su anda Orhaneli Lisesi pansiyonu olarak
kullanilan binada hizmete girmis, 1981-1982 &gretim yilinda Orhaneli Imam-Hatip Lisesi
Yaptirma ve Koruma Dernegi tarafindan 8 derslik tip proje olarak yaptirilan kendi binasina
1982-1983 6gretim yilinda tamamen taginmistir.

Okulumuzun 1. Ve 2. kat: Imam-Hatip Lisesi Yaptirma ve Koruma Dernegi tarafindan,
3. Kat1 ise devlet tarafindan yaptirilmis, 1988-1989 o6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne devredilmistir.

Ayrica okulumuzun yatili pansiyonu, 3 kat olarak 1989-1990 egitim-6gretim yilinda
Imam-Hatip Lisesi Yaptirma ve Koruma Dernegi tarafindan yaptirilmis ve 1991-1992 egitim-
Ogretim yilinda hizmete girmistir. 1991-1992 egitim-6gretim yilinda pansiyon binasinin intifa
hakki Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne verilmistir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuzda Anadolu béliimii agilmustir.
Okulumuz 2015-2016 egitim-6gretim yilin1 Orhaneli Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Haci
Mustafa Oden Anadolu Imam Hatip Lisesi olacak sekilde ikiye ayrilarak doniisiim
gecirmistir. Hact Mustafa Oden Anadolu Imam Hatip Lisesi erkek kismi olarak eski Orhaneli
Lisesi binasinda faaliyete baglamistir. Ayni sekilde Orhaneli Lisesi’nin pansiyonu da
okulumuz 6grencilerine tahsis edilmistir. 2017 Yilinda okulumuzun ismi Hact Mustafa Oden
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir. 2015-2016 Egitim &gretim yilinin
basinda Imam Hatip Ortaokulu da okulumuz biinyesine katilmistir. Okulumuz ilge merkezine
yakin bir konumda bulunmakta, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, Kaymakamlik, Ilge
Emniyet Miidiirliigii gibi ilgili kurumlara yiiriime mesafesindedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hact Mustafa Oden Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani,
01/01/2019 tarihinde uygulamaya konulmus olup, iki yillik siire¢ tamamlandiktan sonra
yapilan degerlendirmeler sonucunda; hedeflerin dl¢iilebilir, spesifik ve daha somut olmasi i¢in
2021 Aralik ayr igerisinde ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin talimatlari geregi Stratejik
Planimizda giincellestirmeye gidilmistir. Uygulamaya koydugumuz stratejik planda,
ongordigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin ger¢ek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
ortadgretime 6zgl gostergeler de yer almaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat asagida belirtilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik | Dayanak Tespitler ihtiyaglar

U T.C. Anavasasl UMidiirliiglimiiziin UDiger  kurumlarla s
Okulumuz “Dayanak” | U 1739 Sayili Milll [.gitim | hizmetlerini mevzuattaki | birliginde, yetki alanmin
baghgr altinda siralanan | Temel Kanunu hiikkiimlere uygun olarak | genisletilmesi
Kanun, Kanun Hilkmiinde | | 652 Sawilt MEB Teskilat | yiiriitmektedir. LIMevzuat itibariyle Okul
Kararname, Tiziik, Genelge | ve  Gorevleri Hakkindaki | L Diger kurumlarla is birligi | Miidiirlerinin  yetkilerinin
ve yénet.meh'klerdel.q ilgili Kanun Hikmiinde | gerektiren caligmalarda | artirilmasi
hiikiimleri yerine getirmek
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LI*Cgitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik  plan
izleme- degerlendirme
sireci i ve islemleri”
faaliyetlerini ytiriitmek.
LIResmi kurum Ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir

olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve

diger is birligi ¢aligmalarini
yiiriitmek

UOrtadgretim Sgrencilerinin
okula kayit, smf gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb.
Is ve islemleri

Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

L1657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

L5442 Sayih 1l Idaresi
Kanunu

L3308  Sayii  Mesleki
Egitim Kanunu

1439 Sayihh Ek Ders
Kanunu

L4306  Sayili  Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

L5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

LITasima Yoluyla Egitime
Erigim YOnetmeligi

UMilli  Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
L104.12.2012/202358  Say1
fl-flge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

LI26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

LOkul Oncesi Egitim ve
Tkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

LISosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

U MLB Lgitim Kurullarn ve
Ziimreleri Yonergesi

gerek
mevzuat
kurumlarin

tabi  oldugumuz
gerekse  diger
mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
LITabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Midiirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
LIKurumsal
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden

kiiltiiriimiiz,

olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkli

caligmalara uyuma direng

gostermektedir.

LIMevzuat itibariyle 6grenci
egitim

miidahale

velilerinin

faaliyetlerine

siirlandiran
mekanizma

alanim
herhangi  bir
bulunmamaktadir.

LEgitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
O6grenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi
LIMevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

LOgrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  siirlandirilmasi

igin yasal tedbirlerin
alinmasti

LIMevzuatin,  ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Hac1 Mustafa Oden Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2024 Stratejik
Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli
Egitim Bakanligi’nin 2019-2023 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
o

o

o

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Faaliyet Raporu Hakkinda

Igili
Ust Politika Belgesi | Boliim/Ref Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
erans
5018 sayili Kamu Mali ~ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanim1 Stratejik
Yonetimi ve Kontrol Kanunu |~ 41, Madde  [Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde [Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program|Tiimii Biitge caligsmalari
IMEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kamu idareleri I¢in Stratejik  [Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
IPlan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
2022/21 sayili Genelge, 2024- Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmast
2028 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar1 (6 Ekim 2022)
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan [Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlik Programi (6 Ekim
2022)
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberli
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade edilmesi
IPerformans Programlari
Hakkinda Y&netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak{Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

tespiti, raporlanmasi
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Y 6netmelik

Bursa Il Milli Egitim Timi IAmag, hedef, gosterge ve
Miidirligi 2024- stratejilerin belirlenmesi
2028 Stratejik Plani

Orhaneli Ilge Milli Egitim Timi \Amag, hedef, gdsterge ve
Miidirligi 2024- stratejilerin belirlenmesi
20 Stratejik Plan1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlar
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiz hizmetleri tespit edilmis ve
asagida belirtilmistir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Ogretim-egitim faaliyetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
9.0lgme ve Degerlendirme

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri 2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. Stratejik Planlama Islemleri
. Thtiya¢ Analizleri

Stratejik Planlama, Arastirma- . Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas:

Gelistirme Faaliyetleri . Aragtirma-Gelistirme Calismalari
. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemle

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Insan Kaynaklarinin Gelisimi
Faaliyetleri

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitim1

. Tasinir Mal Islemleri

. Tagimal1 Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

Fiziki ve Mali Destek Faaliyetleri

0 93O U W ~[WDND R~ O K WD~
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Denetim ve Rehberlik Faaliyetleri

W N =

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler Faaliyetleri

A W NN —

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
. Okul-Aile Isbirligi

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaglar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat ve toplantilardan yararlamlmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise

toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Yapilan c¢alismalar dogrultusunda ilgili
paydaslara ulagsma ve onlarin da diisiincelerini plana yansitarak genis katilimli bir planlama
calismasi yapilmasi amaclanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin biiyiik bir kismi
GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

Paydas Stmiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanligi \ 5
Bursa Valiligi \ 5
Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Orhaneli Kaymakamhgi v 5
Orhaneli Iice Milli Egitim N 5
Miidiirliigii

Ogretmenlerimiz v 5
Ogrencilerimiz N 5
Velilerimiz v 5
Okul Aile Birligi \ 5
Diger ¢calisanlar \ 5
Orhaneli Meslek Yiiksek N 2
Okulu

Orhaneli Belediyesi \ 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N >
Jandarma)
Muhtarhk v 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2

Hayirseverler \ 1
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ilce Saglik Grup Baskanhg \ 2

Tige Genglik ve Spor Miidiirliigii \ 2
ilce Miiftiiliigii \ 2

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:
£ E
2E| E | §8 |g£| E
. o 3 . S = 8 s 3 =S 2.
NO OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI E = = - E g g
¢ | % 5 | S| 3
2| 2 | 2 | ¥3| 3
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 10 | @o) | a10) (5 )
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. (20) | (60) | (10) O 10)
03-  [Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. (15) (50) (20) () (15)
04-  |Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. (25) (55) (10) @) (10)
05-  |[Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiinityorum. (30) (50) (10) () (10)
06-  |Ogretmenlerime ihtiyag¢ duydugumda kolayhkla gériisebilirim. 40) (50) (10) () ()
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. (30) (50) (20) () )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. (59 G0 20 0 O
09-  |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. (40) (30) (20) () (10)
10-  Okulumda yer almam igin birgok firsat var. G0) | @40y | a0y O O
Ogretmen Anketi Sonuclari:
2E| E e | ok :
OGRETMENLER GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERi =5 s P =S 2
NO £z = 5 £ = g
= = = k) = =
“g | 2 | 2 | %3] &
01-  [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O (20) (@) @) O
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (10) (10) () @) O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. (10) (10) @) @) @)
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 5) (15) Q) O @)
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (5) (15) () () @)
06-  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 5) (10) @) @) @)
07-  |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (5) (10) ) @) O
08-  |Okulumuz, dgrencilerin grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 5) (15) @) @) @)
09-  [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. (10) (10) O @) @)
10-  |Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (5) (15) @) @) @)
Veli Anketi Sonuclari:
g =
£ = g = =
%} %}
22 £ | 5 |5 ¢
NO VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI E2| Z t | 2% z
531 5 | 5 | &3 =
23| 2 X | %3 3
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. (20) (50) (30) @) @)
02-  |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (15) (75) 5) () 5)
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. (30) (50) (20) @) @)
04-  [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir. (40) (50) (10) () ()
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (30) (50) (20) @) @)
06-  [Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir. (20) (60) (20) () ()
07-  |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. (40) (50) (10) @) @)
08-  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (40) (60) @) @) @)
09- (Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 30) (50) (10) 0 (10)
yardimel oluyor.
10- |Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.| (20) (50) (20) () (10)
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Veli, 6grenci ve personel goriis ve degerlendirme sonuclarina gore; ilgili paydaslarin
genel olarak okuldan memnun olduklar1 goriilmiistiir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Haci Mustafa Oden Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

OKUL MUDURU

BASYARDIMCIST ] OKULAILE BIRLIGE

\, v

MUDUR MUDUR P&%SI%%N M REHBERLIK
YARDIMCISI e
YARDIMCISI e SERViSi
‘ )\ v/
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiira

IMiidiir, Tlirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,

genelge ve diger ilgili mevzuat hitkkiimleri dogrultusunda okulun
amagclarini gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Midiir, okulu binyesindeki
kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden mudiire kars1 sorumludur.

Mudir Yardimcisi

IMiidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
lamacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
Imiidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

Ogretmenler

[Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur.
Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro ve yazisma islerini yiiriitmek.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini yuriitmek, yemek ¢ikarilmasima yonelik is ve

islemleri yiiriitmek.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

20
30

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur 1 0 Lise 42 1
2 | Hizmetli 1 0 Lise 4 1
3 [Asai 1 0 On Lisans |2 1
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
- = Danigmanlik Hizmeti . e £
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
=y = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g
2 |z
i S
Z = o = 4
s S 2 ¥ & =
£ 2 A~ g A = RS 2 o~
24 7] = = — 2] > He) —
g | 5 Sz B z | = 0 = g
A g 2 A > 195 8 ) =
Q 5 o o o b7 — =
= s A S ° 2 5 Z g B >
z | = > & = 5 £ | B g E 5
s | 5z| €2 Zz| 5| 8| 2| 3 5 =
3?,; :8 %‘ = g Re) )E() )EJ © )Eb )Eb ©
A~ O wn = A Qo QO QO > QO O >
1 1 0 1 251 24 240 5 10 10
Sira Brans Norm Mevcut Thtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Biyoloji 0 o o
3 Cografya 1 1 o
4 I.H.L. Meslek dersleri 3 3 0]
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
6 Rehberlik 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar 1 1 0
8 Arapca 1 1 0
9 Teknoloji Tasarim 1 1 o
10 Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 Matematik 1 2 0
13 Beden Egitimi 1 1 0
14 Tiirkce 2 2 0
15 Tarih 1 1 0
16 Miizik 0 0 0
17 ilkbgretim Matematik 2 2 0
18 Kimya 0 0 0
18 Ingilizce 2 2 o
19 Tiirk Dili ve Edebiyat1 2 2 0
20 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 2 1 1
21 Felsefe 0 0 0
29 Fizik 0 0 0
TOPLAM 27 25 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢

[Aki1ll1 tahta calistyor 0
Masaiistii Bilgisayar calisyor 0
Tasinabilir Bilgisayar calistyor 3
[Projeksiyon calistyor 0
Y azici-fotokpi makinesi calistyor 2
nternet Baglant: Hiz1 calistyor 0

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast 0
Ekipman Odas1 0
Kiitiiphane 0
Rehberlik Servisi 0
Resim Odast X
Miizik Odas1 X
Cok Amagch Salon 0
Spor Salonu X
Pansiyon 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapist ve isleyisi,

kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,

raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amag¢lanmaktadir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 850.000  [900.00 920.000 [950.000 (1.000.000(1.020.000
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 45.000 [50.000 [55.000 [60.000
Diger
TOPLAM 880.000  940.000  965.000 {1.000.000(1.055.000(1.080.000
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4000 10.000 15.000
Kiiglik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0

25.000 35.000 0.000

Telefon 1200 1.500 3.000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 5000 6.000 15.000
GENEL TOPLAM 10.200,00 17.500 33.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

2021 2022 2023
OGRENCI SAYISI | 262 251 250
OGRETMEN 30 25 24
SAYISI
DERSLIK SAYISI 16 15 15
DERSLIK BASINA | {6 16 16
DUSEN OGRENSI
SAYISI

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriigmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve geg¢ici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet igi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bircok
proje ylriitilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine
uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kurumumuz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttaghik
bilincinin gelistirilmesi ve devlet sistemlerinin
olusturulmasinda bireyler iizerinde etkin rol oynamaktadir.
ilimiz egitim politikalar1 ve uygulamalari belirlenirken,
iilkemizin ve bolgemizin sahip oldugu potansiyel, politik
sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi, beceri ve
deneyimler dikkate alinmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim
Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan bir kurumdur.
Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu,1739 sayil
Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda olugturulmus bir yapiya sahip olan
Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tagra
teskilatindaki gorevlerin yiiriitilmesi, devletin
politikalarmin Valilik ve Kaymakamlik makamina bagh
olarak gerceklestirilmesinden sorumludur.

Ekonomik yapis1 ve hayvanciliga dayali olan
Orhaneli'de cilek, kiraz, ahududu ve yaban
mersini yetistirilmekte ve bu iiriinler ihrag
edilmektedir. Kiiciik ve ve biiyiikbag hayvan
yetistiriciliginin oldugu ilgemizde hayvancilik
biiyiik gelir saglamaktadir.

Madencilik alaninda Bursa Linyitleri Komiir
Isletmeleri, SETAT Madencilik (Krom
isletmesi), mermer ve granit ocaklar faaliyet
gostermektedir. Bursa Linyitleri Komiir
Isletmelerinde tiretilen linyit komiiri Orhaneli
termik santralinde enerjiye doniistiirilmektedir.
Bursa ilindeki sanayi gelismisligin Orhaneli
ilgesinde olmamasinin temel nedeni ulagimin
giicliigii ve merkeze uzakligidir. Bu sebeple
ilgenin ekonomisi tarim, hayvancilik,
madencilik, ormancilik ve bu alanlarda ¢aligan
biiyiik 6l¢ekli olmayan sanayi tesislerine
baglidir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Orhaneli il¢esinin niifusu, bir 6nceki yila gore ayni
kalmigtir. Orhaneli 2023 verilerine gore 18.543'diir. Bu
niifus, 9.148 erkek ve 9.395 kadindan olusmaktadir.

® Sosyal ve ekonomik etkenlerden dolay1 her y1l Bursa
Merkeze go¢ vermektedir.

Okulumuzda teknolojik gelismeler yakindan
takip edilmekte olup bilimsel verilere ve
teknolojik gelismelere dayanilarak egitim
Ogretim faaliyetleri daha ileri diizeye
¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga
ulagmada ana itici gii¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bu diisiinceden
hareketle; Bilisim teknolojileri ve internetin
saglikli bir sekilde fayda saglayici alanlarda
kullanilmasini destekleyerek ve meydana
gelen yeni degisiklikleri de dikkate alarak
proje ve faaliyetlerimizi yiiriitiiyoruz.

Cevresel Etkenler

®  Orhaneli ilgesi konum itibartyla Kuzey Ege ile Giiney Marmara’nin kesismesinde bulunan ilging bir noktadir.
Orhaneli ilge Merkezi; Kuzeyinde Niliifer ve Osmangazi, giineyinde Biiyiikorhan, Harmancik, batisinda
Mustafakemalpasa, dogusunda Keles il¢eleriyle sinirlidir. Bursa’ya 58 km uzakliktadir.

®  Linyit, mermer, krom sicak su, maden suyu ve orman gibi yer alt1 ve yer iistil kaynaklar1 bakimindan oldukga zengin
olan ilgenin denizden yiiksekligi 487 metre olup yiiz dl¢iimii 764 Km2'dir. ilcede daglar yiiksek olmayip, mevcut

yerler genellikle ormanla kaplidir.

® lcede genel olarak net bir iklimden s6z edilemezken, 1liman Akdeniz iklimi ile Ege ve Marmara'nin kara iklimini
hatirlatan Bursa, Istanbul ve Izmir iklim &zelliklerini zaman zaman hissettiren bir iklime sahiptir. Yagislar genel
olarak Ilkbahar ve Sonbaharda yagmur olarak diiserken, kigin zaman zaman bol kar yagis1 aldig1 gdzlenmektedir.
Yaz aylar1 genellikle sicak ve kuraktir. Karasal ve 1liman bir bolge yapisina sahip olan Orhaneli, gam ormanlart,
mese ormanlari, kayin, kizilgam, karagam ve ardi¢ ormanlari ve bazi béliimleri camlik bitki ortiisii ile kaplidir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde veri

len okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

GZFT Analizi

i¢

Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Her sinifta etkilesimli tahtanin bulunmasi

Ogrencilerin sportif etkinliklere katiliminda
yetersizlik

Basaril1 6rnek mezunlarimizin bulunusu

Ogrenci kaynagindaki asir1 farkliliklarm egitim
alanina yansimasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okul binasinin fiziki olarak yetersiz kalmasi

Deneyimli 6gretmen kadrosu

Sosyal alanlarin yetersizligi

Meslek derslerine, IHL programima yonelik
basarili calismalar

Maddi kaynaklarimizin yetersiz olmasi

Ogrenci disiplin sorunlarmin diger okullara gore
az olmasi

Paydaslarin kararlara tam ve etkin katiliminin
gbzlenememesi

Y oneticilerin katilimci yonetim anlayisina agik
olmasi

Tasimal1 6grencilerin fazla olmasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun koklii bir gegmisi olmast

Bina ve eklentilerinin 6grenci, 0gretmen ve veli
beklentilerini karsilayamamasi

Pansiyonu, kiitliphanesi olan iyi bir donaniml
bina olmasi.

Velilerimizin ekonomik diizeylerinin diisiik
olmasi.

Okulumuzun flge Kaymakamlig1, Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii, Ilge Belediyesi ve Ilge
Miiftiiliigi ile olumlu-uyumlu ¢aligmast,
yardimlagmanin olmasi

Okul binamizin yetersiz olmasi

Hay1r severlerimizin ihtiyaglarimiza duyarl
olmasi.

Okul giivenlik gorevlisinin bulunmamasi

Ogrencilerimizi etiit calismalariyla kontrollii bir
calismaya alacagimiz kiz pansiyonu olmasi

K1s mevsiminin sert gegmesinden dolay1 yol
sartlarinin zorlagmasi.

Odeneklerin ihtiyaglari tam olarak
karsilayamamasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢calismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin
gerekcesini olusturur. Ihtiyaclar ise amag¢ ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaglar
tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaclar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Okulumuza ait tespit ve ihtiyaclar asagida belirtilmistir.

DURUM ANALIZ

ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Il, Tlce ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

11, Ilce ve saglanmasi
Okul

Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiziin  hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiritmektedir.

OCTabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirliglimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

O Kurumsal kiiltliriuntiz,
mevzuatta yasanan
degisikliklere hazirhikh
olmasima ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
calismalara  uyuma  direncg
gostermektedir.

[COMevzuat itibariyle 0grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi  bir mekanizma
bulunmamaktadir.

stk

Diger kurumlarla igbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi
[IMevzuat itibariyle = Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirillmasi

LEgitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim  caligmalar1  yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

[OMevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi
OOgrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi
igin yasal tedbirlerin alinmasi
[OMevzuatin, calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Paydas Analizi

Paydas tiirii fazladir,
paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkl ve cok cesitlidir

idareden
faaliyet

Paydaslarin
beklentilerinin
alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurumsal kiiltiirimiiz
gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla
iligkiler saglhikli bir sekilde
yiriitiilmektedir.

U Egitim faalivetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar:
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

Egitim-ogretim faaliyetlerine
genel katihm oranlarinin
yiikseltilmesi
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Fiziki Kaynak Analizi Derslik sayilar1 yeterlidir. | Mevcut hizmet binasi yerine
Derslik bagina diisen 6grenci | yeni  bir hizmet binasi
sayilari tutarsizlik | yapilmasi
gostermektedir

Teknoloji ve Bilisim teknolojileri | Bilisim teknolojileri

Bilisim Altyapis1 Analizi laboratuvar: laboratuvari ihtiyaci
bulunmamaktadir

Mali Kaynak Analizi Kurumumuza ait 0Odenek | Harcama  planlamalarinda
kaleminin yeterli olmamasi mali kaynaklarda meydana
OAilelerin =~ gelir  diizeyi | gelecek ongoriilemeyen
diisiik oldugundan okul-aile | degisikliklerin dikkate
birligine az miktarda bagis | alinmasi
yapilmaktadir 0 Okullara yeterli odenek
UOkul-aile birligi is ve | ayrilmasi
islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

PESTLE Analizi «Siyasi yoneticilerin ve sivil | «Egitim Ogretimin kalitesine

toplum orgiitlerinin egitime
yonelik ilgisi, st politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer
almas1 ve egitimin oniindeki
engelleri kaldirma iradesi
mevcuttur.

«Egitim Ogretimin kalitesine
yonelik kamuoyunda
olumsuz bir alg1 mevcuttur.

yonelik kamuoyunda
olumsuz bir algiy1 en aza
indirecek onlemler alinmal
yeni nitelikli 6rnekler ve iyi
uygulamalar
yayginlastirilmalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yiirlitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulasilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmigtir. Stratejik planlamanin basariya ulasmasi ic¢in iki 6nemli faktor Misyon ve
Vizyon’dur. Misyon, belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmis bir gorev duygusudur.
Vizyon ise organizasyonun ulagmak istedigi amag¢ ve hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon
ve vizyon dogrultusundaki ¢alismalarimiz esnasinda bagl kalacagimiz temel degerler ortaya
konulmustur. Gelecege bakis c¢ergevesi cizilirken; analiz ve raporlarin gergeklestirilmesine,
iist politika belgelerinin sahiplenilmesine ve bilinirligine, verimlilik ilkeleri ¢ergevesinde
harcama politikalarinin olusturulmasina, biitiinciil bir bakis agisiyla biitge yonetimi siirecinin
uygulanmasina dikkat edilmistir.

Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Okulumuz ve Stratejik Planlama
Ekibi’nin katilimu ile yapilan toplantilarda belirlenmistir. Ayrica Bakanligimizin ve Bursa Il
Milli Egitim Miidiirliigiimii ile Orhaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik
Plan1 dikkate alinarak belirlenen Amag, Hedef, Performans Gdstergeleri ve Stratejiler ile
planimizin ‘Gelecege Bakis’ boliimii olusturulmustur.

28



3.1 Misyon

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tirli konuda 6rnek davranislar
sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmis, aragtirmaci, ¢evresine duyarli, ahlakli ve
diiriist bireyler yetistiren bir okul olmak.

3.2 Vizyon

Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime agik, alaninda
uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz:

e Milli ve manevi degerleri gozetmek

e Gorev ve sorumluluk bilinci

e Hukukun istiinligi

e Objektiflik, esitlik ve tarafsizlik

e Sosyal biitiinlesme, dayanisma ve hosgorii

e Giizel ahlak, diiriistliik ilkelerini benimsemek

e Teknolojiyi amag degil ara¢ kabul eden anlayislari benimsemek

e Etkin ve verimli kaynak kullanimi
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
e il A 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarin saglamak.
Hedef 1.1 H 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri i‘;‘;fie B;ig:ﬁ"; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll:lln;: l;‘l‘:l’l"grl
PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
20 2 1.5 1 090 050 0 6 ay 6 ay

siiresi 20 giinden fazla olan
6grenci orant (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar 20 3 2 2 1 1 0 6 ay 6 ay
eden 6grenci orani (%)

PG 1.1.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda 6rgiin

o s . 20 2 2 1 1 1 0 6 ay A ay

egitimden ayrilan 6grenci

orant (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is. lflrhgl Yapilacak Ziimre 6gretmenler kurulu-sinif rehber 6gretmenleri

Birimler

Riskler Sosyo ekonomik nedenlerle ilimizde niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritiilecektir.

Stratejiler S2. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000

Tespitler 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin tizerindedir

ihtiyag:lar Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla egitim 6gretim

AL L siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve s 50 0 0 20 00 100 6 ay 6 ay

sportif alanlarda kurum i¢i
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 0grenci orani (%)

PG 1.2.2. Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, 20 10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay
yarigma vb. etkinliklere
katilan 0grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Proie ckibis 1
Birimler oje ekibi-6gretmenler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
Stratejiler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tegvik
edilecektir.

S4. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarismalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 8.000

Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi.

Uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
ihti I yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
tyagiar Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde

gelistirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
Amag 2 -

tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 H 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhg
PG 2.1.1. Tiirkce dersi y1l ho 10 50 0 0 20 00 6 ay 6 ay
sonu basar1 puant
PG 2.1.2. IHL meslek
dersleri y1l sonu bagari 25 50 60 70 30 90 100 6 ay 6 ay
puani
PG 2.1.3.Yabanc dil
dersleri yil sonu basart 20 30 10 50 60 70 90 6 ay 6 ay
puani
e e 20 30 50 70 B0 PO PS5 Gay  [6ay
okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziumre dgretmenleri-sinif rehber 6gretmenleri

Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Riskler Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
S.1.0grencilerin akademik basarilarinin desteklenmesi amaciyla DYK kurslarinda
ylriitiilen is ve islemler takip edilerek kurslardan saglanan fayda ve memnuniyetin en
Stratejiler iist diizeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.

S.2.0grencilere farkli tiirde kitaplar tanitilarak kitap okumas tesvik edilecek ve okulda
okuma koseleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Ogrencilerin dersle ilgileri yeterli seviyede degildir.

Tespitler )
Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 yeterli seviyede degildir.
Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi

Ihtiyaclar

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin

gergeklestirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
Amag 2 -

tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir
Hedef 2.2 {{'2.2. Qgrencﬂerm ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

6grenci oranini artirmak

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhg
A2 L BTG e 18 19 20 pP5 B0 WO fsay  bay
yerlesen 6grenci orant
PG 2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair 25 30 35 40 45 50 60 6 ay 6 ay
ulagilan 68renci sayisi
PG 2.2.4. Tercih
danigmanlig: faaliyetlerinde|20 25 30 35 40 50 60 6 ay 6 ay
yararlanan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi-6gretmenler

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gegirilmesi ve gelistirme galigmalar1 tizerinde baski olusturmast

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

Stratejiler

S.1.Bakanligimiz tarafindan 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey
diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan
ders kitaplar1, materyaller ve olusturulacak yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu
okulumuzda uygulanacaktir.

S.2.0grencilere yonelik rehberlik faaliyetleri etkin bir sekilde yapilacak.

Universitelere diizenlenen gezi sayis arttirilacaktir

Maliyet Tahmini

6.000

Tespitler

Ogrencilerde motivasyon eksikligi

Ogrencilere yonelik ders dist etkinliklerin az olmas1

Intiyaclar

Ogrencilere yonelik rehberlik yapilarak {iniversite boliimleri tanitilacak ve hedef
belirlemeleri saglanacaktir.
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Yardimci personel-6gretmenler

S.1.0kulun fiziki mekan kapasitesi arttirilacak
S.2.0kulumuz fiziki yapilarina iligkin belirlenen standartlara ulagmasi saglanacaktir

S.3.0kulumuz hijyen egitimi personel orani artirilacak

6.000

Okulumuz fiziki kapasitesi arttirilacak ve hijyen egitimlerine 6nem verilecek
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Ogretmenler

S.1. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

S.2. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere katilimi tesvik edilecek

5.000

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirme siireci
gelistirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef2.1 500 00 1.000 1.000 2.000 5.000

Hedef2.2 500 00 1.000 .000 .000 3.000

Hedef 3.1 1.000 2.000 3.000 3.500 4.000 10.500
Genel

Yonetim 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

Giderleri
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her
yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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